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Hitachi Rail Europe dziata w Europie od niespetna 10 lat. Za miejsce
startu obrana zostata Wielka Brytania ze wzgledu na otwartos¢ tamtejsze-
o rynku. Pierwsze kilka lat poswigcilismy na poznanie brytyjskiej branzy
kolejowej i zaadaptowanie oferty Hitachi do tego rynku.

W roku 2004 Hitachi Rail Furope wygrata przetarg na dostawe 29
szybkich pociaggdw kursujacych w potudniowo-wschodniej czesci Anglii,
faczacych tunel pod Kanatem La Manche z Londynem. Kontrakt obejmo-
wat projekt, dostawe i serwis pociagéw. Pociagi zostaty wyprodukowane
w Japonii, a nastepnie przetransportowano je do Wielkiej Brytanii i sa
obecnie serwisowane przez Hitachi w Ashford. Planowanie w wykonaniu
naszeqo zespotu zostato przeprowadzone tak precyzyjnie, ze przewoznik
Southeastern byt w stanie rozpocza¢ przewozy ,testowe” na szes¢ miesie-
¢y przed ofialnym wprowadzeniem pociagéw do ruchu.

Drugi wielki projekt, jaki aktualne prowadzi Hitachi Rail Europe, pole-
ga na modernizacji urzadzen trakcyjnych floty 97 pociagow. Pociagi byly
wprowadzone do ruchu miedzy rokiem 19911 1994, a w ostatnim czasie
odnotowywano wzmozong liczbe awarii uktadéw trakcyjnych. Hitachi
byta jedyna firma, ktora podjeta wyzwanie zmodernizowania pociggéw.
Pierwszy sktad zostat przywrdcony do ruchu pasazerskiego w marcu
2009 1. Zespdt pracownikow Hitachi w Ashford dynamicznie pracuje,
modernizujac dwa pociagi tygodniowo w celu zakorczenia projektu
w kwietniu 2010 1. — na czas i w ramach zatozonego budzetu. Jak dotad
zmodernizowane pociagi nie odnotowaty ani jednej awarii trakcji, mimo
ze przejechaty juz ponad 5 miliondw kilometrw.

W roku 2009 firma Hitachi zostata rowniez wybrana jako preferowany
oferent w prestizowym programie Intercity Express Programme w Wiel-

Hitachi — czy japonski gracz
,Zmiesci sie na polskim rynku?

Jakub Klimkiewicz: Hitachi jest jedng z najwiekszych japon-
skich firm. W ostatnim czasie takie firmy zaczefy interesowac sie
moZliwosciami zwigzanymi z projektami kolejowymi w Europie
i na innych kontynentach, takimi jak brytyjski system szybkich
kolei czy 510-kilometrowa linia tqczqca Rio de Janeiro i Campi-
nas. Czy moze pan przedstawic dziatalnos¢ Hitachi w zakresie
kolejnictwa poza rynkiem krajowym?

Alistair Dormer, general manager of Rail Group, Hitachi
Europe Ltd.: 7e stu lat istnienia firmy Hitachi ponad 80 przypada na
aktywnosc firmy w sektorze kolejowym w Japonii. W grundie rzeczy,
jednym z pierwszych produktow Hitachi z roku 1924 byta lokomotywa
elektryczna. Naszej firmie zalezy na ciagtym udoskonalaniu oferty i do-
stosowywaniu jej do potrzeb rynku. Dzieki temu Hitachi stat sie jednym
7 gtéwnych dostawcéw stynnych superszybkich pociagdw Shinkansen
w Japonii. Oferta firmy jako dostawcy kompleksowych systemow kole-
jowych jest wyjatkowo wszechstronna i obejmuje: tabor, podstacje, roz-
wigzania sygnalizacyjne i systemy automatycznej kontroli pojazdu. Tabor
kolejowy i sprzet produkcji Hitachi pracuje w wielu krajach $wiata, w tym
m.in. w Chinach, Korei, na Tajwanie, w Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich, Butgarii, Australii, a obecnie réwniez w Wielkiej Brytanii.

www.rynek-kolejowy.pl \

kiej Brytanii obejmujacym zaprojektowanie, dostawe i utrzymanie oko-
fo 1400 sktadow dla kolei brytyjskich. Ze wzgledu na zmiany rzadowe
w Wielkiej Brytanii kontrakt nie zostat jeszcze podpisany.

Interesujqce jest, ze w tej czesci Europy zwigkszonq aktywnos¢
wykazujq firmy chiriskie. CNR i CSR idq Sciezkq rozwoju technolo-
gicznego poprzez sojusze ze Swiatowymi liderami. (zy odczuwa-
cie zagrozenie konkurencyjne z tej strony?

Dziat kolejowy Hitachi ma znakomita oferte produktowa wspartg hi-
storig doskonatych realizacji wykonywanych na czas i w ramach zatozonych
budzetow. 7 tego wzgledu jestem przekonany, ze bedziemy wygrywali ko-
lejne przetargi i dostarczali produkty oraz ustugi kolejowe, z kidrych beda
korzystali pasazerowie w catej Europie. Konkurencja jest bardzo waznym
czynnikiem napedzajacym naszq innowacyjnosc i konkurencyjnosc.

(zy widzicie szanse rozwoju dziatalnosci kolejowej Hitachi
w Polsce lub w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej?

Hitachi Rail Europe jest w trakcie oceny swoich mozliwosci na euro-
pejskim rynku kolejowym, w tym réwniez w Polsce. Polska, w kt6rej przy-
gotowuije sie kilka duzych projektow i przetargéw na tabor kolejowy, jest
dla nas interesujacym rynkiem. Bedziemy w dalszym ciggu obserwowali
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sytuacje i przed podjeciem jakichkolwiek decyzji postaramy sie zapozna¢
z warunkami polskiego rynku kolejowego.

(zy widzicie mozliwos¢ wdrozenia tutaj rozwiqzan technolo-
gicznych znanych z japoriskiego taboru kolejowego?

7 naszeqo doswiadczenia, zwiaszcza zebranego ostatnio w Wielkiej Bry-
tanii, wynika, ze dobrze zaprojektowane produkty sprawdzajg sie zaréwno
w Japonii, jak i w Europie. Dzieki zastosowaniu pociggéw klasy 395 w Wiel-
kiej Brytanii zademonstrowalismy, ze potrafimy przenosic japoriskie rozwia-
zania na dowolny rynek Swiata. Rozmaite elementy technologii z pociggéw
A-Train i Shinkansen zlozyty sie na pociagi klasy 395 — technologie wypré-
bowana i przetestowana w ciaqu lat eksploatacjiw Japonii. W efekcie pocigg
Hitachi eksploatowany w Wielkiej Brytanii juz teraz okazuje sie by¢ jednym
z najbardziej niezawodnych elementéw w catym systemie kolejowym.

ZatoZywszy, ze szanse biznesowe w Europie zwiekszajq sie, czy
widzicie tutaj dla siebie mozliwosci inwestycyjne? Jak wyglqda
strategia Hitachi w tym zakresie?

Dziat kolejowy firmy Hitachi dostrzega potencjat rynku europejskiego,
totez ciezko pracujemy, aby zdoby¢ nastepny duzy kontrakt. Dtugotermi-
nowym zamiarem Hitachi jest rozbudowa dziafalnosci w zakresie kolej-
nictwa w Europie. Planujemy tez zbudowac w Europie zaktad produkcyj-
ny. W tym celu musimy jednak wygrac odpowiednio duzy przetarg, ktéry
uzasadnitby tak duza inwestycje.

Hitachi jest producentem pierwszego na Swiecie pociqgu z na-
pedem hybrydowym funkcjonujqcego komercyjnie. (zy uwazacie,
Ze kolejnictwo Swiatowe bedzie rozwija¢ sie w tym kierunku?
W jaki sposéb, waszym zdaniem, branza kolejowa zareaguje na
presje w kierunku ograniczenia zuzycia energii?

W ramach starail na rzecz budowy ekologicznych uktadéw nape-
dowych firma Hitachi wspdlnie z JR East (East Japan Railway Company)

opracowata uktad napedu hybrydowego obejmujacy generator energii
elektrycznej, silnik i akumulatory. System oferuje mozliwosci hamowania
regeneracyjnego, niedostepne wczesniej w pociggach napedzanych kon-
wencjonalnymi silnikami Diesla, i dzieki technice regeneracji umozliwia
wigksza 0szczednos¢ energii. Po pomysinym przeprowadzeniu prob wy-
dajnosd pojazd typu Ki-Ha E200 wszedt do ruchu jako pierwszy pociag
7 napedem hybrydowym na Swiecie w lipcu 2007 r. Jest on eksploatowa-
ny na linii Koumi w prefekturze Nagano w Japonii.

Uwazamy napedy hybrydowe za niezwykle interesujace, ekologicz-
ne rozwigzanie dla rynkéw kolejowych, na ktérych elektryfikacja nie jest
powszechna. Na rynku polskim, gdzie znaczna czesc linii jest zelektryfiko-
wana, nasze rozwiazania hybrydowe moga by¢ mniej interesujace.

(o istotne, w ciagu ostatnich kilku lat wzrosta Swiadomos¢ tego, e
transport kolejowy jest bardziej ekologiczny niz wiele innych Srodkéw trans-
portu. Aby jeszcze bardziej poprawi¢ wydajnos¢ energetyczng pociagéw,
Hitachi pracuje nad zmniejszeniem ich masy, np. poprzez zastosowanie
lekkich, ale wyjatkowo odpornych na zderzenia powtok aluminiowych. Za-
stosowanie hamowania regeneracyjnego i bardziej wydajnych napedow ma
pozytywny wptyw na walory ekologiczne naszych pociagow.

Pytanie dotyczqce finanséw: w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej finansowanie zawsze jest problematyczne, nawet
przy uwzglednieniu programéw finansowych UE. Po latach do-
brobytu firmy leasingowe walczq dzis o przetrwanie. (zy uwaza-
cie, ze mozliwe jest wprowadzenie alternatywnych metod finan-
sowania w celu zwigkszenia tempa modernizacji?

W przesztosci Hitachi przeprowadzifa kilka wyjatkowo duzych trans-
akgji z zakresu taboru kolejoweqo, totez zebralismy szerok3 wiedze na
temat ich realizacji. Uwazamy, ze fakt, iz jestesmy duza, szanowang firma
japoriska stanowi dodatkowg zalete, poniewaz otwiera to nam dostep do
japoriskiego rynku kapitatowego. |
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